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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Sammantriadesdatum Sida
Varuforsorjningsnimnden
2015-09-18 1(17)
Plats och tid Vistmanlands sjukhus Visterds, konferensrum Silvergruvan, 2015-09-18, k1. 09.00 —
12.00
Beslutande: Bertil Kinnunen (S) Ordf.
Catrin Steen (MP) Vice ordf.
Elin Norén (S)
Roger Ljunggren (S)
Tommy Levinsson (S)
Ovriga deltagande  Frsiittare Tjidnstemén
Anders Brandén (M) Per Erik Sjogaard
Pir Sixtensson (M) Berth Axelsson
Rolf Edlund (C) Lisa Palo § 59
Stefan Bengtsson Svird (M) Berit Halldén

Osten Eriksson (KD)

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

S g AL e o Paragrafer 48— 65
Underskrifter Sekreterare 3“ “*v‘*’\ ﬁ oLA\R

Berit Halldén

Ordforande

JUStera‘nde ........ ‘l‘\ o s {’ .zf ; - \\ \\
Roger Ljunggrén > )
ANSLAG/BEVIS
Protokollet #r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag

Organ Varuf6rsorjningsnamnden
Sammantradesdatum 2015-09-18
Datum for anslags 2015- - Datum for anslags 2015- -
uppséttande nedtagande
Forvaringsplats for Varuforsorjningen, Virdings Allé 32 B, plan 3, 754 50 Uppsala
protokollet
Underskrift

Utdragsbestyrkande
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§ 48

Motets 6ppnande
Né&mndens ordférande Bertil Kinnunen (S) forklarar motet Oppnat.

§49

Faststéllelse av foredragningslista for sammantrader
Anmalan av ovriga fragor:

Beslut

Varuforsorjningsnamnden faststéller forslaget till foredragningslistan, med foljande tilldgg
for sammantradet.

- Forslag pa sammantradesdag for 2016.

Arende
Ordforande Bertil Kinnunen (S) har lagt fram ett forslag till foredragningslistan for
sammantrédet.

§50

Val av justerare
Varuforsorjningsnamnden utsag Roger Ljunggren (S) att jamte ordférande Bertil Kinnunen
(S) justera dagens protokoll.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsadrende

§51

Kommunikationsplan

Forslag till beslut
Varuforsorjningsnamnden beslutar att uppdra at forvaltningschefen att ta fram en
kommunikationsplan.

Arendet

Inom ramen for utvecklingsarbetet med kategori- och processtyrning har behovet av en
kommunikationsplan identifierats. FOrvaltningen har startat ett internt arbete med att diskutera
budskap, kanaler mm. Vidare har behovet av att modernisera hemsidan kommit att bli
tydligare. Har sker en koordinering med landstingets strategi i kommunikation.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§52

Budget — upphandling 2016

Forslag till beslut

Varuforsorjningsndmnden faststéller budget for 2016, innebarande en upprakning med 2 %
fran 2015 ars niva enligt bilaga och uppdrar till forvaltningen att kontakta landstingen for en
gemensam diskussion om behovet av uttkade anslag med beskrivning och tydliggérande av
syfte och mal med foredragen extra satsning.

Arendet

Forvaltningen presenterade tva olika forslag till budget for upphandlingsavdelningen infor
2016.

Bilaga § 52

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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VARUFORSORININGEN :

Bilaga § 52

BUDGET VARUFORSORJNINGEN-2016

UPPHANDLINGSENHETEN

Tkr

Kostnader VF 2015 2016| Intakter VF 2015 2016
Upphandlig/Stab C-Lan 3 895 3976
Personalkost inkl soc-avg 17 345 17 865|U-Lan 3 895 3976
Hyra 1 380 1 435|W-Lan 3 895 3976
Intern ranta -156 -120(T-Lan 3 895 3976
Tjanster 1 500 1 500|D-L&n 3 895 3976
Material/Varor 200 200|Ovriga 794 1 000
Summa: 20 269 20 880|Summa: 20 269 20 880
Kommentar:

2016 ars abonnemangsavgifter foreslas 6ka med 81 tkr jamfért med féregaende ar.

Detta beroende pa upprakning av personalkostnader med 3% pa nuvarande bemanning under 9 manader,
och hyreshokningar pa c:a 4%.
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Rapporter

§53

Nylage kategori- och processtyrning, fortsattning

Forslag till beslut
Varuférsorjningsndmnden beslutar att godké&nna redovisningen.

Arendet

Forvaltningschefen redovisade pagaende projekt av Nylaget kategori- och processtyrning, dar
det fortsatta arbetet sérskilt belystes.

Bilaga § 53

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



~ Kategoristyrning ser till att Varuforsorjningen flyttar sin position |
landstingen till att vara en mer affarsmassig partner

Inférandet av kategoristyrning innebar att

tyngdpunkten av Varuférsorjningens inriktning Administrativ Affarsmassig

(position i landstingen) tydligare flyttar fran att enhet enhet

VFs tyngdpunkt

vara serviceinriktat (administrativ enhet) till att

vara mer strategiskt och affarsmassigt inriktat.

Detta framjar visionen att vara en
samverkansorganisation eftersom

Varuférsorjningen inte ska jobba at

verksamheterna i landstingen utan med, i syfte

att astadkomma lagsta totalkvalitetskostnad till
bibehallen eller hogre kvalitet

e wi
EIARUFORSORJNINGEI_\!_J

Samverkan mollan |

Solving Efeso © 2015 -1-



~ Nasta steg ar att sakerstalla en kategoriindelning som ger grund for
storst besparingspotential

______________________________________________________________________________________

Varje kategori har ett eget optimum. Att hitta dessa optimum ar viktigt for att
sakerstalla att det finns en besparing att hamta och darmed ocksa vart att lagga ner
resurser pa den

Optimum definieras som den storlek pa kategori (behov), och darmed ockséa antal
leverantorer, som kan tillgodose behovet i forhallande till besparingspotential

Besparingspotentialen blir en avvagning mellan att inte ha ett behov med for lag
konkurrens (t.ex. bara en leverantdér som kan tillgodose) gentemot att inte ha ett
behov med for hog komplexitet (t.ex. alldeles for manga olika produkter och/eller
anvandare).

Optimum ér alltsa den utformning pa kategori som kan ge storst besparingspotential.

Den strukturerade process som kommer att anvandas for att na storst
besparingspotential sakerstaller ocksa att kvaliteten inte blir samre. Darfor ar ocksa
storsta besparingspotential lika med lagst totalkvalitetskostnad

Flera faktorer paverkar var optimum ligger och darfor ar det viktigt att noggrant
analysera spend i landstingen, behov fran verksamheterna, leverantdrsmarknaden,
vilka befintliga formationer som finns (t.ex. specialistrad) samt &ven hur en kategori
paverkar en annan. Detta behOver goras pa ett strukturerat satt dar det iterativt
provas olika ldsningar om de ger bast potential eller om kategorierna behover
mobleras om pa nagot satt

Poangen ar att kategoriledaren med team skall fa basta
utgangslage for att kunna driva en hanterbar kategori enligt

kategoriprocessen for att kunna sakerstalla sa stor sankning av
totalkvalitetskostnaden som majligt

Solving Efeso © 2015

Besparingspotential,
Mojlig sankning av
totalkvalitetskostnad

Lag konkurrens

<=mm

Ho6g komplexitet
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>
T Storlek pa kategori,

. antal leverantorer
Optimal storlek

just nu

(==
1 LRU-CEEUENE ] 1. Behovsanalys
- e = o

~
avtalsvard och folj

i ot ] 2. Totalkvalitets-
regelbundet upp Avialovard kostnadsanalys

5. Genomfor
upphandlingen
pt?aswat pgé 3. Marknadsanalys
kategoristrategin
4. Utarbeta
kategoristrategin

E:ARUFORS(")RJMNGE

Somw

N




~ Optimum i varje kategori innebar i ett stérre sammanhang att

Varuforsorjningen ser till att skattemedel anvands pa basta satt!

‘Nedbrytning fran kategori hela vagen
upp till alla 5 landsting

—_——— — — —

A Besparingspotantlal,
A mollig sinkning av
totalkvallietskostnad

VF — 5 | an d Stl n g |Lég konkurrens Hég komplexitst

Strategiskt rad

Storlek pa kategor,
antal leverantirer
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Samverkan m fingen i Dalarna,
$armiond, Upgssola, Vastmankand och Orebro,
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~ Nasta steg for Varuforsorjningen pa vag mot Nylaget

Uppdaterad da
SPEND-analys J
E lterativ analysprocess med malet att hitta ett utgangslage E CXD =
i for kategorier och vilka kategoriledare som de tilldelas. ; % g
i Kategorierna kommer att indelas grundat pa spenddata : Karﬂé_ggning OCh val % = C:.?
i (behov matchad med den leverantdérsmarknad som kan ; av kategorier % 8 <
i tillgodose behovet) och de andra viktiga faktorer som : 8) E
i spelar infor att nd maximal besparingspotential (Iagst i 9 g g C
| totalkvalitetskostnad). : CXG 9 c 3
. . > £ = =
Fordela ut kategorier = ke o
pa kategoriledare = o g ¥
] - >
] = S © [ p—
. Nyckeln till bra styrgrupper &r att hitta ratt incitament s& _g % 19 Oktober
i att de tydligt ser potentialen i varje kategori. Potential + ; o @) f
i en strukturerad kategoriprocess sakerstaller att | Starta processen att L g %
i totalkvalitetskostnaderna sanks, med andra ord att E starta pilotkategorier O
i kostnaderna sianks med bibehallen eller hogre kvalitet. l och satta :‘: v -
Cr styrgrupper ~ Rty

semland, Uppsolo, Vastmanlond och Orebro,

Solving Efeso © 2015 -4 -



~ Varfor?

En inkbpskategori ar en grupp varor och/eller tjanster som kan kdpas fran samma
leverantorsmarknad med samma strategi. Den totala inkOpsvolymen delas in i olika kategorier och
en samlad och strukturerad kopbild kan ses i olika perspektiv.

Varfor ska vi arbeta med kategoristyrning?

Genom att for en kategori vélja en optimal leverantorsportfolj och varda densamma kan vi hitta
besparingar och mervarden som landstingen har nytta av. Vi identifierar vilka delar som skall vara
styrande i inkdpsbeslutet.

Varfor ska vi gora en massa kategorier?

Olika varugrupper har olika lamplig strategi och vi behdver konkretisera dessa och forverkliga
mojliga besparingar inom en kategori.

Bara en leverantér =====)  Perfekt konkurrens <= Massor av behov i en klump
(ingen konkurrens, t ex (ingen konkurrens)

aHUS-Soliris)
EIABUF@RISC;)AR.}NIT\IGEE:

Samverkan meflan landstingen i Dalama,

Solving Efeso © 2015 -5-
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§ 54

Ekonomi, manadsrapport juli

Forslag till beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutar att godké&nna redovisningen.

Arendet
Ekonomichefen avrapporterade manadsrapport t.om juli samt Delarsrapporten 2015, T2.
Bilaga § 54 a-b

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport
2015
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Viktiga handelser

Vi har i enlighet plan genomfort ett utvecklingsarbete, dar vi tillsammans inom forvalt-
ningen, med stéd av en konsult, skapat en modell kategori- och processtyrning avseende
inkdp av forbrukningsvaror.

Vi fortsatter att skapa mervarde for landstingen, gemensamma upphandlingar pekar tyd-
ligt pa att aggregerad kopkraft ar verksamt. Genom att fortsétta att utveckla samverkan
och samarbete inom landstingen kan annu béttre effekter nas.

Tillsammans med nétverket for Socialt ansvarstagande i offentlig upphandling har vi
genomfort en revision inom omradet kirurgiska instrument som pekade pa brister i leve-
rantérskedjan. Var avtalade leverantor har skapat en atgardsplan som nu féljs aktivt.

Pa uppdrag av agarradet har vi administrerat en upphandling av en s.k. leverantorsportal
som forvantas ge tydliga minskade kostnader i landstingen.

Vi har i upphandlingen av forbrukningsmaterial till tandvarden endast upphandlat helt
PVC-fria leksaker vilket bland annat minskar risken for att barn exponeras for skadliga
ftalater. Leksakerna ska inte heller innehalla bisfenol eller andra @&mnen som ar klassifi-
cerade som cancerogena, mutagena och/eller reproduktionstoxiska.
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Sammanfattande analys

Resultatet for perioden ar ett 6verskott pa 140 tkr. Under perioden har 12 st upphand-
lingar slutforts och tilldelningsbeslut fattats. Avropen av forbrukningsartiklar ar nagot
hogre an jamforelseperiod foregaende ar. Kategoriseringsarbetet kring upphandlingspro-
cessen fortskrider enligt plan och forvaltningen &r for nérvarande fullt bemannad inom
samtliga yrkeskategorier.

Ekonomi

Ackumulerat utfall
Intakter och kostnader &r i paritet med budget for perioden.

Utfall Budget Foreg. ar  Utfall jmf
ackum. ackum. ackum. budget
Summa riks- och region intékter 0 0 0 0
Summa 0Ovriga intékter 42 614 42 810 42 774 -196
Summa personalkostnader(inkl inhyrd) -10 794 -11 252 -10 613 458
Summa 6vriga kostnader -31 680 -31 558 -29 401 -122
Resultat 140 0 2760 140
Arsprognos

Prognosen pekar pa nagot hogre intakter och kostnader jamfért med budget. Detta beroende av
att kostnaderna for logistik ar hogre under resterande del av aret. Detta forvéntas inte paverka
verksamhetens resultat da det i samma utstrackning paverkar intakterna i positiv riktning.

Atgarder

For att halla prisdifferenser pa en acceptabel niva genomfors veckovisa kontroller mellan det
pris som &r forsaljningspris till kund kontra det pris som leverantdr fakturerar till 3PL Mediq
Sverige AB som ar det som ligger till grund for de prisdifferenser som uppstar.

Prognos Budget Bokslut Progn jmf
2015 2015 2014 budget
Summa riks- och region intakter 0 0 0 0
Summa Ovriga intékter 68 000 65 439 68 015 2 561
Summa personalkostnader (inkl inhyrd) -17 300 -17 345 -16 413 45
Summa 0Ovriga kostnader -50 700 -48 094 -51 095 -2 606
Resultat 0 0 507 0
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Medarbetare

Forvaltningen har aterbemannat en upphandlartjanst pa heltid under februari och vikarie
for foraldraledighet inom upphandlargruppen ar bemannat fran mars. Lonedialoger har
genomforts och lonerevision slutforts med ett resultat pa + 2,26 %.

Arbetet med individuella styrkort fortskrider enligt plan och sjukfranvaron ar lagre an
prognos och mal for forvaltningen.

Ack ut- Rikt-

fall varde/Mal/ Prognos
Nyckeltal medarbetare 2015 Budget 2015 2015

Timlonekostnadens proc. férandring jfr med foreg. ar, % 3,31 3,0 3,5
Forandring i antal rsarbetare jmf samma period foreg. ar, antal -1 0 0
Procentuell férandring, % -2,4 1,5 1,5
Total sjukfranvaro, % 1,09 3,0 2,0
Forandring jfr helar 2014, procentenheter -0,01

Inhyrd personal, mnkr

Arsprognos Varuférsérjningen

Utfall
Uil <ppe- U Arsbud- Budget-
tkr ~ape- riod1>- ~ape- Elesins get Arsprog avvikelse
riod1>- riod1>- 2014 2015 2
<aperiod> =ap- <aperiod> gL arsprog
period>
Landstingsanslag 0 0 0 0 0 0 0
Fast ersattning frdn HSS 0 0 0 0 0 0 0
Rorlig ersattning specialistvard 0 0 0 0 0 0 0
Vardvalserséttning fran HSS 0 0 0 0 0 0 0
Riks-/regionsjukvard 0 0 0 0 0 0 0
Patientavgifter sjukvard 0 0 0 0 0 0 0
Intakter enligt tandvardstaxan 0 0 0 0 0 0 0
Alf 0 0 0 0 0 0 0
Trafikintakter 0 0 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 42 614 42 774 42 810 68 015 65 439 68 000 2561
Skatteintakter 0 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag/utjamning 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 42 614 42 774 42 810 68 015 65 439 68 000 2561
Lonekostnader inkl inhyrd personal -10 640 -10 372 -10 932 -16 009 -16 841 -16 800 41
Ovriga personalkostnader -154 -241 -320 -404 -504 -500 4
Kostnad fast ersattning HSS 0 0 0 0 0 0 0
Kopt vard 0 0 0 0 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 0 0 0 0
Medicinsk service 0 0 0 0 0 0 0
Kopt tandteknik och tandvéard 0 0 0 0 0 0 0
Material -800 0 -880 -1 366 -1 400 -1 400 0
Lokal- och fastighetskostnader -920 -999 -920 -1 352 -1 380 -1 380 0
Trafikkostnader 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga kostnader -30 076 -28 506 -29 872 -48 533 -45 470 -48 076 -2 606
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Finansiell nettokostnad 116 104 114 156 156 156 0
Avskrivningar/nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -42 474 -40 014 -42 810 -67 508 -65 439 -66 000 -2 561
RESULTAT 140 2760 0 507 0 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHET
Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0
investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0
Ackumulerat utfall
Buage oreg. a
a d a ouddg
Intékter 43 43 43 3
Personalkostnader inkl inhyrd perso-
nal -11 -11 -11 0
Ovriga kostnader -32 -32 -29 -3
Resultat 0 0 3 0
Arsprognos
Progno Budge BO A

0 0 014 ag/prog
Intakter 68 65 68 1
Personalkostnader inkl inhyrd perso-
nal -17 -17 -16 0
Ovriga kostnader -51 -48 -51 -1
Resultat 0 0 1 0
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MALUPPFYLLELSE

Medborgare och kund

Upplevelsen av gott bemdtande har 6kat samt féljsamhet handlingsplan

Kommentar/ldgesbeskrivning

NKI undersokning paborjad i samtliga landsting och kommer att analyseras och

redovisas under oktober manad.

Arbetet med dkad tillganglighet till VFN’s avtalade artiklar fortskrider enligt plan. ©

Leverantdrsportal upphandlad och i utvérderingsfasen, tilldelningsbeslut vantas

under oktober.

Ekonomi ML [PIE
gnos

Verksamhetens resultat ska vara lika med eller storre &n noll.

Kommentar/ldgesbeskrivning

Periodens resultat + 140 000 kr ©

Totalkostnad i forhallande till total produktion ar samma som féregaende

ar eller lagre.

Kommentar/lagesbeskrivning

Logistikkostnaden ar nagot hogre c:a 0,6% ar foregaende ar under perioden

Férnyelse kel e
gnos

Alla forvaltningar har starkt sin forskning/utveckling inom minst tva av

sina prioriterade strategiska omraden.

Kommentar/lagesbeskrivning

Samtliga upphandlingar under perioden har genomforts elektroniskt via system- ©

stodet TendSign. Forfragningsunderlag rorande Leverantorsportal ar i utvérde-

ringsfasen och forvantas tilldelas beslut om avtal under Q4 2015. Detta mojliggor

Varuforsorjningens utdkning av artiklar i landstingens bestéllarstd enligt plan.

Medarbetare

Engagerad Medarbetar Index(EMI)har 6kat jamfort med 2014 ars méatning

Kommentar/lagesbeskrivning
Plan for utbildningar och introduktionsprogram finns.
EMI genomfors under 2016.

Minst 80 procent av antalet nya chefer har deltagit i ett av landstingets
chefsutvecklingsprogram

Kommentar/l&agesbeskrivning
Inga nya chefer har tillkommit under aret.

Andel chefer som har ett tydligt chefsuppdrag ar 100 procent

Kommentar/ldgesbeskrivning
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Samtliga chefer har ett tydligt chefsuppdrag.
Allmén visstidsanstéllning ska bara finnas i undantagsfall

Kommentar/lagesbeskrivning
Ingen allmén visstidsanstéllning férekommer inom forvaltningen.




Aktuell period (fér laddning)
Ansvar

Ansvar

JULI

Motpartgrp, fran-till

Arsprognos Varuférsérjningen

tkr

Uttall

>-

Uttall

d1>-

Budget

<aperiodl <pperio <aperiod

1>

Bilaga § 54

Bokslut ArsPudg Arsprog

2014

et
2015

2015

Budget-
avvikelse

nroo

Landstingsanslag 0 0 0 0 0 0 0
Fast ersattning fran HSS 0 0 0 0 0 0 0
Rorlig ersattning specialistvard 0 0 0 0 0 0 0
Vardvalsersattning fran HSS 0 0 0 0 0 0 0
Riks-/regionsjukvard 0 0 0 0 0 0 0
Patientavgifter sjukvard 0 0 0 0 0 0 0
Intakter enligt tandvardstaxan 0 0 0 0 0 0 0
Alf 0 0 0 0 0 0 0
Trafikintakter 0 0 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 40975 38462 37733 68015 65439 66000 561
Skatteintakter 0 0 0 0 0 0 0
Generella statshidrag/utjamning 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 40975 38462 37733 68015 65439 68000 2561
Lénekostnader inkl inhyrd perso 9430 -9210 -9455 -16009 -16841 -16 800 41
Ovriga personalkostnader -148 -238 -274 -404 -504 -500 4
Kostnad fast ersattning HSS 0 0 0 0 0 0 0
Kopt vard 0 0 0 0 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 0 0 0 0
Medicinsk service 0 0 0 0 0 0 0
Kopt tandteknik och tandvard 0 0 0 0 0 0 0
Material -785 0 -750 -1366 -1400 -1400 0
Lokal- och fastighetskostnader -850 -805 -805 -1352 -1380 -1380 0
Trafikkostnader 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -29905 -28264 -26540 -48533 -45470 -48076 -2 606
Finansiell nettokostnad 101 91 91 156 156 156 0
Avskrivningar/nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -41 017 -38426 -37733 -67508 -65439 -68 000 -2 561
RESULTAT -42 36 0 507 0 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHET

Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0
investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0

Ackumulerat utfall

Avvik.
Utfall Budget Foreg. ar utfall/bu
ackum. ackum. ackum. dg
Intékter
Personalkostnader inkl inhyrd pe -10 -10 -9 0
Ovriga kostnader -31 -28 -29 -3
Resultat 0 0 0 0
Arsprognos
BOKSIUT  AVVIK

2014 budg/pro

Intékter 68 3
Personalkostnader inkl inhyrd pe -17 -17 -16 0
Ovriga kostnader -51 -48 -51 -3
Resultat 0 0 1 0
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§55

Ekonomi logistikuppféljning, juli

Forslag till beslut
Varuférsorjningsndmnden beslutar att godké&nna redovisningen

Arendet
Ekonomichefen redovisade uppféljningsrapport for logistikdelen.
Bilaga § 55

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kostnader Varuforsorjning Logistik JAN-JULI 14/15 Bilaga § 55
Tkr
Dalarna Uppsala Vastmanland |S6rmland Orebro Totalt
2014 (Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 48 397 135 79736140 36271917 37902 255| 49 227 217| 251 534 664
Anskaffning 6292415 10036618 3424602 3773945| 5518655 29046 235
Totalt 54 689 550| 89 772 758| 39696 519| 41676 200| 54 745 872| 280 580 899
Transporter 901 425 901 425 901 425 901 425 901 425 4 507 125
Logistikkostn totalt 5194 213 7 936 442 3969302 4271859] 5139152 26510968
Distr% 9,5 8,8 10,0 10,2 9,4 9,4
Tkr
Dalarna Uppsala Vastmanland |S6rmland Orebro Totalt
2015(Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 49173 515 85358536| 35698913 39 769 268| 51 466 288| 261 466 520
Anskaffning 4 505 335 6 151 659 2500511 3302562 3514532 19974599
Totalt 53678 850 91510195| 38199424| 43071830| 54980820 281441119
Transporter 901 425 901 425 901 425 901 425 901 425 4 507 125
Logistikkostn totalt 5 553 363 8 565 939 4200309 4672615/ 5610891 28603117
Distr% 10,3 9,4 11,0 10,8 10,2 10,2

Fordelning
Kommentar:

Detta omfattar samtliga logistikkostnader for landstingen till de levpunkter
som VF angor i respektive landsting, inkl NY'orders kassationer och prisdiffar.

Berth Axelsson
Varuforsorjningen




LANDSTINGET | UPPSALA LAN PROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Varuférsorjningsndmnden 2015-09-18 8 (17)

§ 56
Ny order, juli

Forslag till beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutar att godké&nna redovisningen

Arendet
Ekonomichefen redovisade uppfoljning av Ny orders t.om juli.

Bilaga § 56

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga § 56
2015

NY'OS Kr Totalt avropat Kr |Orderrader |Totalt avropat rad
JAN 149 347 37 850 024 496 117 729
FEB 109 670 39 465 570 615 123 911
MARS 109 453 45 574 508 605 141 718
APRIL 125 848 42 840 224 553 132 665
MAJ 90 413 40 626 099 558 123 198
JUNI 235 512 43 454 676 652 130 654
JULI 73 931 32 556 352 423 102 280
AUG
SEPT
OKT
NOV
DEC

894 174 282 367 453 3902 872 155

Andel i % 0,32 Andel i % 0,45

Servicegrad 99,68 % Servicegrad 99,55 %



LANDSTINGET | UPPSALA LAN PROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Varuférsorjningsndmnden 2015-09-18 9(17)

§57

Driftgruppens checklista

Forslag till beslut
Varufdrsorjningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen

Arendet

Driftgruppens uppfoljningslista den sa kallade checklistan rapporterades.
Bilaga § 57

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



2.6.3

2.6.3

2.6.2

2.5.2

2.6.4

2.5.1

2.3.2

2.6.5

Godsmottagning
Datum/Period

Sign

Pall levererade enligt fraktsedel

Pall ankommit

Pall ej kundsorterat

Pall hégre an 190 cm

Tillfallen som returer ej blivit avhamtade
Pall med tunga kollin hogt placerade

Trasiga kollin

Forsenad levtid till godsmottag enligt OK

|Samtliga |
Bilaga § 57
[Juli |
|Berth Axelsson |
35/PALL
Antal Kommentar Servgrad Kolli
| 2 282| | |79 800 |Pall retur Pall saldc
2285[5 |
| 2 280| | 99,9%]
| 124 |  94,5%)|
| 49| | 97,8%]
| 8| | 92,0%)|
| 56| | 97,5%]
| 12] | 99,99%)|




LANDSTINGET | UPPSALA LAN PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
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§ 58

Forslag pa olika logistiklésningar

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden beslutar att godkénna informationen.

Arendet

Varuférsorjningsndmnden beslutade att forlanga avtalet med 3-partslogistik till 2017-05-31.
Auvtalet kan forlangas med ett ar i taget fram till 2019-05-31.

Némnden gav forvaltningen i uppdrag att se 6ver vilka eventuella olika logistikldsningar det
fanns for framtiden.

Bilaga § 58

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna, .
Sérmland, Uppsala, Véstmanland och Crebro. Bllaga § 58

Logistiklosningar infor framtida upphandling

Tredjepartslogistik — 3PL

Tredjepartslogistik, eller 3PL, innebar att leverantdr gar in som en tredje part och skoter logistiken mellan dig som
séljare och dina kunder. Leverantor skoter bade lagring av gods och senare transporten till kund.

Genom anlitande av en tredjepartslogistiker kan verksamheten fokusera pa sin karnverksamhet och samtidigt
minska sina kostnader. Fasta kostnader blir rorliga och féljer verksamheternas vardcykel, tillvéaxt eller
sasongsvariationer, vilket ger en total kostnadskontroll.

Detta innebar att upphandling och upprattande av avtal sker mellan tillverkare och VFN, vilket tydligt visar
produktpriset skild fran priset for tjanst

Grossistlésning

Grossistlésning innebér att leverantor dels tecknar avtal p& de produkter som efterfragas och skoter logistiken till
vara utpekade kunder. Detta innebar att VFN blir mer av en controllerfunktion for att kunna sarskilja vad som ar
pris pa produkt respektive kostnad for avtalad tjanst.

Egen regi

Egen regi innebar att VFN ombesdrjer allt frén logistik, upphandling och avtalsteckning pa de produkter som
landstingen efterfragar. Det betyder att lampliga lokaler utrustning och affarssystem av olika slag behover
inforskaffas. VFN behdver aven bygga upp en administration for att hantera bade leverantorsfakturor och
fakturering till landstingens slutkunder.

Mvh
Berth Axelsson, Ekonomichef
Varuférsdrjningen
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Sammantradesdatum Sida
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§59

Redovisning av genomfdrda upphandlingar

Forslag till beslut
Varufdrsorjningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen

Arendet

Totalt bifogades sju genomférda upphandlingar. Lisa Palo, upphandlare, redovisade
upphandlingen av Arytmi pacemakers, ICD, ILR och elektroder.
Bilaga 8§ 59 a-g

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 341

Upphandlingens namn: Regional anestesi och centrala infarter
Diarienummer: VF2014-0002

Varde: 13 500 000 krZar

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Enligt var erfarenhet under avtalstiden ar kunderna nojda med det upphandlade
sortimentet, det har forekommit fa klagomal pa materialet och det ar sallan
leveransproblem i den aktuella varugruppen. Det gors inte heller sarskilt stora inkép vid
sidan av tecknade avtal, nar det forekommer &r det for behandling av patienter med
sarskilda behov, dar upphandlat sortiment inte ar heltackande.

Behovsanalys:

Behovsanalys har genomforts i samrad med referensgrupperna i de ingdende landstinget.
Utgangspunkten har varit vart for narvarande upphandlade sortiment, darefter har vi
tillsammans analyserat behovet av nyheter samt om nagot kan avféras ur

sortimentet.

Marknadsanalys:

Infér upphandlingen bjods befintliga och presumtiva leverantérer kéanda for
Varuforsorjningen in till en hearing dar upphandlingsteamet och referensgruppen deltog.
Produkterna ar har valdigt specialiserade anvandningsomraden vilket leder till att det ar
fa grupper dar det ar fler 4&n en anbudsgivare per position.

Lagar, férordningar, standarder och metoder:

Mal

Sortimentsmal:

Malet med upphandlingen ar att avtala ett optimalt sortiment som i storsta mojliga
utstrackning tacker vardens behov. | for varden kritiska grupper kommer 3 leverantorer
att antas for att sakerstalla att varje sjukhus har tillgang till optimala produkter beroende
utifrdn patientens och operatérens behov.

Upphandlingsredovisning VF2014-0002 Regional anestesi och centrala infarter.doc



Ekonomiska mal:

Vi avser att upphandla produkter av godkand/tillracklig kvalitet till basta mdjliga pris.
Produkterna ar valdigt specialiserade vilket leder till bristande konkurrens i manga
grupper vilket ar kostnadsdrivande. Aven beslutet att satsa p& PCV och ftalatfria
produkter kommer driva pa& kostnaderna.

Miljomal:
Att minska andelen produkter som innehaller PVC och Ftalater.

Strategiska mal:

Det avtalade sortimentet ska ge anvandarna i varden optimala forutsattningar att
anvanda material som i deras verksamhet &r halsoekonomiskt och totalekonomiskt
fordelaktigt.

Strategi

Referensqgrupp:

Referensgrupperna bestar av representanter fran framforallt allt anestesi- och
intensivvardsavdelningar.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppen upphandling

Tidplan:

2014-04 till 2015-02

Resursplan:

Upphandlare Martin Hellquist, materialkonsulent Berit Sandmark och assistent Marianne
Davidsson.

Aktivitetsplan:

Avrapportering

Avtalstid: 4 ar



Maluppfyllelse:

Malet med upphandlingen var att avtala ett optimalt sortiment som i stérsta mojliga
utstrackning tacker vardens behov.

- Malet for upphandlingen har uppfylits ett optimalt sortiment har upphandlats for att
tacka vardens behov, aven for mer specialiserade anvandningsomraden.

Vi avsag att upphandla produkter av godkand/tillracklig kvalitet till basta mojliga pris,
under

forutsattning att det avtalade sortimentet ska ge anvandarna i varden optimala
forutsattningar att anvadnda material som i deras verksamhet ar halsoekonomiskt och
totalekonomiskt fordelaktigt.

- Malet for upphandlingen har uppfylits, i samtliga produktgrupper har produkter som
bedémts som optimala for respektive verksamhet upphandlats.

Upphandlingsrapport:

17 inkomna anbud, avtalade 13 leverantorer.

Resultatet:

Vi har uppfyllt malen som sattes for miljé och sortiment, dock som forutspatt har
priserna 6kat med ca 7% per ar detta som en foljd av hogspecialiserade produktgrupper
med dalig konkurrens samt att vi minskat antalet produkter innehallande PVC och ftalter.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Upphandlingsteamet har fungerat samarbetat bra och arbetat effektivt. De resurserna
som tillsatts har gett en bra arbetsbelastninggenom hela processen. Referensgruppen har
haft ratt kompetens och bidragit aktivt i hela processen.

Upphandlingsmassigt:

Upphandlingen har uppfyllt stallda mal, grunden har varit en bra behovs- och
marknadsanalys.

Forbattringsférslag:

Vara tydligare mot leverantdrerna vad som kommer testa kliniskt samt vilket
utbildningsinsats som for vantas i samband med testerna for att spara tid i processen.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsféorandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 782
Upphandlingens namn: Ryggimplantat

Diarienummer: VF2014-0079

Bakgrund

Resultat av foregdende upphandling:

Vid féregdende upphandling s avtalades endast ett fatal skruvar och stag. En stor del av
de kép som landstingen gjort senaste aren har saledes képts utanfor avtal.

Behovsanalys:

Upphandlingen startade i september 2014 efter ett omtag fran forsta forsoket 2012 dar
vi korde fast i projektet av olika anledningar.

Inkdp av ortopediska ryggimplantat berdknas pa ett ar uppga till ca 18 000 000 kr varav
ca 14 000 000 kr fran Uppsala landsting.

Under behovsanalysen identifieras sju olika behovsgrupper/typoperationer:

- Bakre thoracolumbalsacralt system

- Cervikalt framre fixationssystem

- Cervikalt bakre fixationssystem

- Kotkroppsersattningsbur cervikalt

- Diskersattningsbur cervikalt

- Diskersattningsbur thoracolumbalt

- Kotkroppsersattningsbur thoracolumbalt

Det bakre thoracolumbalsacrala systemet berdkandes sta fér +70 % av totalen. Fokus
lades pd den typoperationen eftersom stérst besparingspotential identifierades dar.

Leverantdrsanalys:

Lakarnas marknadskoll fick ligga till grund for marknadsanalysen. Totalt sa identifierades
ca tio méjliga leverantérer. Ett fatal (2-3 st) berdkandes ha stérre delen av marknaden i
Sverige.

Marknaden préglas av en allt hégre konkurrens med fler sma aktérer som kommer in pa
den svenska marknaden.

Upphandlingsredovisning, 782.docx 1



Beslut togs i ett tidigt skede pa att vi skulle skicka ut vart arbetsmaterial pa en extern
remiss till marknaden. Detta for att fa feedback pa vart féfragningsunderlag innan
ordinare annons.

Utveckling:

Lagar, féorordningar och standarder:

Mal

Sortimentsmal:

Fokus pa att skapa ett avtal dar hég avtalstrohet och acceptans nas.

Sakerstalla att varden har kvalitetsméssiga, affarsméssiga och konkurrenskraftiga avtal
pa de produkter som ska anvandas.

Funktionsmal:

Ekonomiskt mal:

Dessa ekonomiska mal presenterades och férankrades med styrgruppen.

Sju anbudsgrupper Pot. besp. Imfrt med tidigare
e Bakre thoracolumbalsacralt system + 3 300 000:- (ca 30%)
e Cervikalt framre fixationssystem 300 000:- (ca 40%)

e Cervikalt bakre fixationssystem 300 000:- (ca 20%)
e Kotkroppsersattningsbur cervikalt 150 000:- (ca 40%)
¢ Diskersattningsbur cervikalt 90 000:- (ca 25%)

e Diskersattningsbur thoracolumbalt 140 000:- (ca 25%)
e Kotkroppsersattningsbur thoracolumbalt 100 000:- (ca 30%)

e TOTAL 4 380 000:-

Miliomal:

Medicinska mal:




Strategi

Referensgrupp:

Regional ldkargrupp med representanter fran samtliga landsting. Gavleborg med i denna
upphandling.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

I den stora gruppen, bakre thoracolumbalsacralt system, valde vi att arbeta med en ny
typ av upphandlingsmodell: Férutbestamt pris

Modellen bygger pa féljande:

e Utvardering av enbart kvalitet

e Den upphandlande myndigheten anger ett forutbestamt pris och anbudsgivarna tavlar
om att erbjuda den basta kvaliteten

e Flyttar fokus fran pris till faktorer som anvéndare och patienter fragar efter och
behdver

e Utvdrderingen baseras enbart pa att kdparen ska fa sa mycket som méjligt till ett
forutbestamt pris

eAtt enbart utvardera kvaliteten ar lampligt nar det finns solid information om vad som
ar ett rimligt marknadspris

Nackdelar med forutbestamt pris

eDet &r i regel svarare att faststilla en hogsta tilldtna kostnad fér anbuden &n att
bestdmma ett varde for kriterierna

eModellen fungerar bra om det handlar om upphandling av investeringsvaror, dar detta
varde bestdms av budgeten

oEtt av de fa objektiva kriterierna férsvinner

eKan ej nd lagsta priset

*Ny metod for Varuférsoérjningen att utvardera anbud

Metoden forutbestamt pris valdes pa grund av god marknadsdata och stort intresse fran
styrgrupp och lakargrupp. Redan nar vi valde denna upphandlingsmodell sa visste vi att
vi skulle nd en besparing till Uppsala pa + 3 000 000 kr pd endast en typoperation.

Extern remiss av underlag och modell gjordes for att f& acceptans fran
leverantérsmarknaden.

P& dvriga sex typoperationer anvéndes tilldelningsgrund ekonomiskt mest férdelaktiga
anbud (viktad 60%).

Tidplan:

Tidplaner for olika aktiviteter finns presenterad pa J.

Resursplan:



Upphandlingsteam fran VF:
Per Edlund, Upphandlare

Aktivitetsplan:

Startdatum: 2014-09-26
Annonseringsdag: 2015-01-23
Sista anbudsdag:2015-03-05
Tilldelningsbeslut: 2015-05-29
Avtalsstart 2015-07-01

Avrapportering

Avtalstid: 2015-07-01-2017-05-31 med en option pd maximalt 24 manader
Varde: Ca 75 000 000 kr fér avtalsperioden

Maluppfyllelse:

Samtaget pa de sju typoperationerna sa bedémms produktkostnaden sdnkas med ca 4
000 000 kr/ar, detta berdknat pa endast ett fatal obligatoriska systembyten pa sma
operationer.

Vid till exempel systembyte pa det stora bakre thoracolumbalsacrala systemet sa skulle
produktkostnaden kunna sidnkas med ytterligare ca 3 000 000 kr/ar.

Det ska dock klargéras att ett systembyte medfdr kostnader i och med till exempel ny
utbildning, process osv.

Upphandlingsredovisning:

Férfragningsunderlagshamtare var 22 och totalt inkom atta anbud.
Varuférsérjningen har valt att teckna avtal med &tta olika leverantérer (tre/fyra i varje
behovsgrupp).

Erfarenheter
Organisation:

Resultatet:

Den nya upphandlingsmodellen férutbestdmt takpris blev lyckad. Dock sa gar det som
tidigare redovistats att hitta for och nackdelar med den. Modellen har i vilket fall fatt en
del uppmérksamhet bade frdn andra landsting och leverantérer vilket ar roligt for
Varuférsorjningen.

Forbattringsfoérslag:




Upphandlingsteamet bestod av endast |dkare. I nasta upphandling bor
operationsskoéterskor och bestdllare finnas i upphandlingsteamet for att underlatta
behovsanalys och implementeringsprocess.

GOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstaende dokument.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 370
Upphandlingens namn: Kirurgiska instrument

Diarienummer: VF2014-0053

Bakgrund

Resultat av foregdende upphandling:

Antalet avtalade produkter var vid avtalstidens slut ca 114 st och upphandlingsvardet for
avtalsperioden ca 8 000 000 kr. Avtalade produkter har levererats via Mediq. Antalet
avtalade leverantérer var vid avtalstidens slut 14 st.

Vid férra upphandlingen sd avtalades endast instrument av avdelningskvalite. Instrument
i operationskvalitet avtaldes inte.

Behovsanalys:

En genomgang av reklamationer och anteckningar frén avtalsperioden har analyserats.
En analys av képménstret har gjorts inom omradet. De leverantérer som identifierats har
skickat in statistik pa kdépta produkter. Utifran analys av det historiska kdpménstret har
nya behov kunna identifierats.

Ett nytt stort omrade som upptécktes var instrument i operationskvalitet. Spenddata
motsvarande + 12 000 000 kr for en avtalsperiod identifierades.

Under behovsanalysen framkom att vissa landsting har problem med instrument i

avdelningskvalité. Till exempel s har instrument i operationskvalitet tagit skada i
diskprocessen vilket gjort att de fatt laga eller byta ut dem.

Leverantdrsanalys:

Vi skickade ut en publik annons i tendsign dar vi bjéd in leverantérer att

anmala sitt intresse for en utstallning. Utstéllningen anordnades for att pa ett

enklare och snabbare satt kunna inhdmta information frén leverantérer kring
produktutbud, innovationer samt ta tillvara pa leverantdrernas kunskap och asikter. Tio
leverantdrer och ca 15 personer fran de ingaende landstingen deltog vid utstéliningen
som anordnades i Eskilstuna.

Utveckling:

Lagar, férordningar och standarder:

Upphandlingsredovisning, 370.doc 1



Mal

Sortimentsmal:

Upphandla ett gemensamt standardiserat sortiment for samtliga landsting inom féljande
omraden: Engangsprodukter, instrument i avdelningskvalite och instrument i
operationskvalite.

Sakerstalla att varden har kvalitetsmaéssiga, affirsméassiga och konkurrenskraftiga avtal

pa de produkter som ska anvdndas. Ndgot mal om att optimera antalet leverantorer
fastslogs inte.

Funktionsmal:

Upphandla produkter som &r funktionellt anvéndbara till anvdndningsomradet.

Sérskild fordelningsnyckel inom vissa omraden. Det vill sdga att val av produkt sker pa
grundval av den anpassning/produkt som bast kan tillgodose bestdllarens behov enligt
foljande kriterier.

- Produktens tekniska och kvalitetsmassiga egenskaper och ldkarens/vardarens fysiska
och erfarenhetsmadssiga forutsattningar och egenskaper.

- Den medicinska professionens beddmning av den enskilde patientens fysiska
forutsattningar och behov.

- Bestallarens behov av anpassning till andra produkter eller tidigare inképta
produkter/utrustningar.

Ekonomiskt mal:

Upphandla produkter till lagsta totalkvalitetskostnad.

De flesta produkterna ar flergdngsprodukter vilket gér att aspekter som livslangd,
garanti, diskprocess, instrumentservice och support maste beaktas. Idag sa anvénds till
exempel instrument som &r mer &n 30 ar gamla.

i [¢}
Miljémal:
Fokus pa uppférandekod och totalkvalitetskostnad.

Medicinska mal:

Upphandla produkter som ar patientsakra och som tillgodoser de medicinska behoven, se
sarskild férdelningsnyckel.
Upphandla sa att hég leveranssakerhet pa sortimentet nas.

Strategi

Referensgrupp:




Regional referensgrupp med respresentanter fran samtliga landsting.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppen upphandling med tilldelningsgrund ldgsta pris och
ekonomiskt mest fordelaktiga.

Tidplan:

Tidplaner fér olika aktiviteter finns presenterad pa J.

Resursplan:

Upphandlingsteam fran VF:

Per Edlund, Upphandlare

Berit Sandmark, Materialkonsulent
Marianne Davidsson, Support

Aktivitetsplan:

Startdatum: 2014-09-18
Annonseringsdag: 2014-10-03
Sista anbudsdag:2014-11-13
Tilldelningsbeslut: 2015-01-29
Avtalsstart 2015-04-01

Avrapportering

Avtalstid: 2015-04-01-2017-03-31 med en option pa maximalt 24 manader
Varde: Ca 20 000 000 kr fér avtalsperioden

Maluppfyllelse:

Resultatet kring sortiment, miljo, funktion och de medicinska mal som vi satt upp kénner
sig upphandlingsteamet néjda med.

N&gon precis kostnadsjamforelse pd produktniva har varit svar att géra pa grund av
valdigt fa jamférande poster. Pa instrument av avdelningskvalite s avtalades battre
kvalite (I&ngre garanti och férvéntat livsldangd mm) pa instrument varvid
produktkostnaden nara tripplades.

P& instrument av operationskvalite sa avtaldes tre leverantérer och ca 2500 artiklar med
avropsprocess direkt leverantér. Detta omrade var tidigare inte avtalat sa har finns stora
mdjligheter till framtida kostnadsreduceringar for landstingen. Avtalsvardet fér perioden
har 6kat med ca 12 000 000 kr pa grund av nya avtalade produkter.



Ett gemensamt serviceavtal for samtliga landsting har dven tecknats fér instrument av
operationskvalite.

Overlag s3 bedéms det nya avtalet skapa en lagre totalkvalitetskostnad fér landstingen.

Upphandlingsredovisning:

Férfragningsunderlagshamtare var 45 st och totalt inkom 14 st anbud.
Varuforsorjningen har valt att teckna avtal med nio st leverantérer.

Fér mer information se upphandlingsprotokollet.

Erfarenheter
Organisation:

Arbetet med referensgruppen har fungerat bra, det har dock varit svart att hitta personer
som kan och vill ta ansvar for vissa beslut i och med att det paverkar manga specialiteter
och processer inom landstingen.

Olikheter mellan landstingens diskprocesser samt hur man hanterar sina inkdp, service
och instrumentvard har gjort att samordning och standardisering varit svart inom vissa
behovsgrupper.

Resultatet:

Upphandlingsteamet ar néjda med resultatet och arbetsprocessen.
En djupare resultatanalys kring det upphandlade sortimentet kommer att sammanfattas
efter det forsta uppféljningsmétet.

Produktgrupper dér det inte lamnats nagra anbud eller inte I1amnats nagra lampliga
anbud kommer att upphandlas enligt 4 kap. 5, 7 och 8 §§ LOU (férhandlat férfarande
utan féregdende annonsering). Ovan géller ocksa fér grupper dar nya behov identifierats
under upphandlingsprocessen och dédr upphandlingsvardena bedémts som 13ga.

Forbattringsfoérslag:

En framtida styrgrupp eller motsvarande skulle underlatta kommade beslut och
upphandlingar inom kategorin.

GoOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstaende dokument.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 334

Upphandlingens namn: Forbrukningsmaterial for rehabilitering av
laryngektomerade patienter

Diarienummer: VF2015-0025

Bakgrund

Resultat av foregdende upphandling:

Antalet avtalade produkter var vid avtalstidens slut ca 13 st och upphandlingsvardet ca
1 200 000 kr/ar. Avtalade produkter har levererats via Mediq. Antalet

avtalade leverantérer var vid avtalstidens slut 1 st. Avtalstroheten och
leveranssidkerheten inom omradet har varit hég pa upphandlat sortiment under
avtalsperioden.

Vid férra upphandlingen s ingick dessa produkter i upphandlingen férbandsmaterial.

Inom regionen sa finns uppskattningsvis 70 patienter i hemmet som behéver behandlas
med dessa produkter.

Behovsanalys:

Efter utférd behovsanalys sa framkom féljande behov:

En leverantér med en djup kunskap om patientkategorin och en beprdvad helhetslésning
for rehabilitering av laryngektomerade patienter. Leverantdren skall kunna erbjuda
foljande delar:

eKomplett kvalitativt sortiment med tillhérande service, support och utbildning for
sjukvardspersonal och patienter.

oKlinisk bepréovade och dokumenterande produkter och system.
eKvalitetssakrade produkter och system.

eKontinuerlig process for att férbattra produkter och hitta innovativa I6sningar som
forbattrar vardagen for patienter.

eLeverantdren ska kunna uppvisa referenser pa liknande uppdrag som ovan beskrivits.

Leverantdrsanalys:

Efter utférd forstudie och marknadsanalys sa identifierades endast en leverantér pa
marknaden som kunde leverera en komplett 16sning enligt landstingens behov.

Upphandlingsredovisning, 334.doc



Utveckling:

Lagar, férordningar och standarder:

Mal

Sortimentsmal:

eKomplett kvalitativt sortiment med tillhérande service, support och utbildning fér
sjukvardspersonal och patienter

eKontinuerlig process for att férbattra produkter och hitta innovativa |6sningar som
forbattrar vardagen for patienter

Funktionsmal:

Ekonomiskt mal:

N3 6kad kostnadseffektivitet genom férbattring av nedanstdende effektmal
- Ratt service, support & utbildning

- Komplett kvalitativt sortiment

- Flexibilitet i avtalet med md&jlighet till nya innovativa I6sningar

- Effektiv avrop-, faktura och logistik/leveransprocess.

Hansyn till halsoekonomiska aspekter

Miliomal:

Medicinska mal:

oKlinisk beprévade och dokumenterande produkter och system

eKvalitetssakrade produkter och system

Strategi

Referensgrupp:

Regional referensgrupp med representanter fran samtliga landsting.
Inga fysiska moten.



Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Férhandlat forfarande utan féregdende annonsering

I och med att endast en Iamplig leverantér kunde identifieras under marknadsanalysen
sa valde vi ett nytt angreppssatt.

En férhandsinsyn skickades ut dar vi talade om att vi avsag att teckna ett avtal pa en
helhetsldsning med Atos Medical. Férutsattningar enligt 4 kap 5 § punkt 2.

Denna upphandlingsstrategi valdes p& grund av att vi ansdg att den skulle skapa bést
forutsattningar for att nd lagsta totalkvalitetskostnad.

Tidplan:

Tidplaner fér olika aktiviteter finns presenterad pa J.

Resursplan:

Upphandlingsteam fran VF:
Per Edlund, Upphandlare
Pirkko Hooli, Materialkonsulent
Birgitta Rydolw, Support

Aktivitetsplan:

Startdatum: 2014-12-01
Annonseringsdag: 2015-04-10
Sista anbudsdag:2014-04-28
Tilldelningsbeslut: 2015-05-26
Avtalsstart 2015-06-01

Avrapportering

Avtalstid: 2015-06-01-2016-05-21 med en option pa maximalt 36 manader
Varde: Ca 5 000 000 kr for avtalsperioden

Maluppfyllelse:

Ingen dverklagade var férhandsinsyn. Ett nytt avtal tecknades via upphandlingsform
forhandlat férfarande med Atos Medical. Samtliga mal uppndddes och produktkostnaden
blev oférdndrad mot féregaende avtal. Antalet avtalade produkter blev ca 25 st mot
foregdende 13 st. Fler avtalade produkter kommer att skapa en battre féljsamhet mot
var tredjepartslogistiker (Mediq).



Upphandlingsredovisning:

Férfragningsunderlagshamtare var en och totalt inkom ett anbud.
Varuférsorjningen har valt att teckna avtal med en leverantor.

Erfarenheter
Organisation:

Inga fysiska moten skapade en 18g delaktighet frén vissa landstings representanter.

Resultatet:

Upphandlingsteamet d@r néjda med resultatet och den nya arbetsprocessen.
Det nya avtalet med Atos Medical ger forutsattningar for lagre totalkvalitetskostnad
genom:

- Ratt service, support & utbildning

- Komplett kvalitativt sortiment

- Flexibilitet i avtalet med méjlighet till nya innovativa Iésningar
- Effektiv avrop-, faktura och logistik/leveransprocess

- Klinisk beprévade och dokumenterande produkter och system
- Kvalitetssakrade produkter och system

Forbattringsfoérslag:

Inga fysiska moten skapade en 18g delaktighet frén vissa landstings representanter.

GoOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstdaende dokument.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 729
Upphandlingens namn: Diktering analog

Diarienummer: VF2015-0034

Bakgrund

Resultat av foregdende upphandling:

Upphandlingen genomférdes som en direktupphandling darfér att den analoga delen har
sa lagt varde. Den storre digitala delen administrerar Varuforsorjningen at Lt Dalarna

Behovsanalys:

De flesta artiklarna anvands fortfarande men i allt mindre omfattning.

Leverantorsanalys:

Det finns bara 1 leverantdr som har kompatibla artiklar

Utveckling:

Forbrukningen minskar pa den analoga delen.

Lagar, férordningar och standarder:

Ej relevant

Mal

Sortimentsmal:

Svart att satta nagot mal.

Funktionsmal:

Upphandlat sortiment skall fungera tillsammans med befintliga maskiner.

Ekonomiskt mal:

Behalla prisnivani
Miljomal:

Bilaga § 59 ¢ Upphandlingsredovisning diktering 2015-0034doc.doc



Ej relevant

Medicinska mal:

Ej relevant.

Strategi

Referensqgrupp:

Saknas

Specialistgrupp:

Saknas

Upphandlingsform:

Direktupphandling

Tidplan:

2015-02-01 -- 2015-06-31

Resursplan:

Upphandlare

Aktivitetsplan:

Avrapportering

Avtalstid: 2 &rs avtal med 1 &rs option.
Varde: 450,000 kr

Maluppfyllelse:

Ja, enligt de tidigare uppstallda.

Upphandlingsredovisning:

Fortfarande ar det mest Dalarna som handlar av detta sortiment, dvriga kdper mindre for
varje ar.



Erfarenheter
Organisation:

Resultatet:

Forvantat

Forbattringsforslag:

Att fa med tillbehor till andra marken av diktering alternativt lata Dalarna och dvriga ta
hand om sina avtal helt och hallet.

GOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstaende dokument.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 790

Upphandlingens namn: Tandvardsmaterial forbrukning
Diarienummer: VF2014-0010

Varde: 53 000 000 kr/ar (baserat pa 2013 ars forbrukning)

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Vid forra upphandlingen lyckades vi sanka kostnaderna med ca 12% men da
avtalstroheten ar sd 1&g har den faktiska prissankningen varit betydligt lagre. Vi kdpte ar
2013 varor for 56 000 000 kr, ar 2009 koptes varor for 52 000 000 kr.

Resultatet av den férra upphandlingen var bra men implementeringen av upphandlingen
var samre. Denna gang kommer vi lagga mycket fokus pa& implementeringsfasen och att
Oka avtalstroheten sa vi kan tillgodogora oss de prissankningar vi faktiskt far via
upphandlingen.

Behovsanalys:

Vi har begart in statistik fran samtliga idag avtalade leverantérer och behovet av
produkter ar betydligt storre &n det som tacks in av det nuvarande avtalet.
Upphandlingen maste uttkas med fler produktgrupper och i vissa produktgrupper behovs
fler leverantorer. Tandvardsklinikerna koper ocksd manga produkter fran
tandvardsleverantdrer som VF har andra avtal pa (tex munskydd, suturer), vi maste fa
dem att anvanda vara avtal. En informationsinsats kravs for att lyckas med det.

Marknadsanalys:

Inga storre produktféorandringar har skett. Det stora ar att rontgen och avtrycksmaterial
gar mer mot digitalisering vilket leder till ett minskat/férandrat behov
(rontgensensorskydd istéllet for bildplattor tex). Det finns ett par leverantérer som har
utokat sitt sortiment rejalt vilket leder till en 6kad konkurrens och det finns nagra nya
leverantorer pa den svenska marknaden.

Lagar, férordningar, standarder och metoder:

Inga nyheter.

Mal

Sortimentsmal:

Bilaga & 59 b Upphandlingsredovisning Tandvard férbrukning.doc



Malet ar att upphandla de produkter som kops mest av klinikerna. Vi kommer att
fokusera pé allt som kops for mer &n 15 000 kr per ar (totalt i vara fem landsting).
Malet ar ocksd att oka avtalstroheten fran den nuvarande nivan pa ca 16% och fa upp
den till minst 80%.

Ekonomiska mal:

Sanka totalkostnaden med ca 10-15 procent jamfort med ar 2013. Detta gors dels
genom sanka priser i upphandlingen men framforallt genom 6ka antalet avtalade artiklar
och pa sd satt Oka avtalstroheten.

Miljomal:

Inte upphandla produkter som innehdller Amnen som &r klassificerade som cancerogena,
mutagen eller reproduktionstoxiska. Bara upphandla produkter med tillsats av
antimikrobiella &mnen i specifika grupper dar anvandningen &ar berattigad av
funktionsskal. Stalla hoga krav pad upphandlade leksaker, de bor tex vara helt fria fran
PVC, bisfenol och allergiframkallande &mnen.

Stalla krav pa ett aktivt substitutionsarbete fran leverantdrerna for att gradvis kunna
fasa ut halso- och miljofarliga amnen ur tandvardsprodukterna.

Strategiska mal:

Go6r om produktgrupperna och upphandla det som faktiskt kdps. Upphandla sortiment av
tandfyllnadsmaterial, borrar, diamater, filar och annat dar det ar svart att optimera
sortimentet. Anta olika antal leverantérer per produktgrupp beroende pa
produktgruppens art.

Mal att fa anvandarna att képa pa befitliga avtal (tex képa munskydd och férkladen fran
de leverantdrer vi har avtalat istallet for att kdpa via dental foretagen).

Ta fram en plan for implementeringen av avtal.

Strategi

Referensqgrupp:

En regional referensgrupp med representanter fran alla 5 landsting

Specialistgrupp:

En styrgrupp med representanter fran alla 5 landsting

Upphandlingsform:

Oppen upphandling

Tidplan:

Arbete med art- och kravspec mars-nov 2014
Annons dec 2014

Oppning och sammanstallning av anbud feb 2015
Utvardering mars-april 2015



Tilldelning mars-juni 2015 (tre tilldelningar)
Avtalsstart 1 juni 2015

Resursplan:

Lisa Palo upphandlare
Marianne Davidsson assistent

Besok p& Swedental i nov 2014

Aktivitetsplan:

4 st referensgruppsmaoten innan annonsering

3 st styrgruppsmaoten (1 fysiskt, 2 telefonm6ten) innan annonsering

Ingen hearing eller utstallning denna gang men en extern remiss har skickats till vissa
leverantorer. Referensgruppen anser sig ha bra koll pa leverantérsmarknaden, mycket
tack vare Swedental massan.

3 st referensgruppsmotet for utvardering av anbud

Styrgruppsmoten dver telefon for att besluta kring tilldelningen

Avrapportering

Avtalstid: 3+1 ar

Maluppfyllelse:

Sortimentsmal: Vi har upphandlat de produkter som kdps mest av klinikerna. Utifran
inkdpen resulterade upphandlingen i 92 produktgrupper. Flera produktgrupper kunde
ocksé plockas bort fran denna upphandling d& avtal redan finns inom VF (tex
desinfektionsmedel, munskydd, autoklavtillbehdr etc). Avtalstroheten har vi inte kunnat
folja upp an, men tror att vi kommer na det malet da vi avtalat det som faktiskt kops av
tandvarden. Vi har dven arrangerat 7 st informationstraffar for tandvarden i vara 5
landsting dar vi informerat om avtal och hur man ska gora for att bestalla p& avtal. Totalt
har vi traffat 163 personer fran tandvarden och lamnat ut ca 100 USB minnen med
information (totalt finns det 117 kliniker i regionen).

Ekonomiska mal: En sankt totalkostnad ar svar att folja upp redan nu. Det ar aven svart
att jamfora priser mot den forra upphandlingen da fa produkter ar identiska, men overlag
sa ligger priserna pa ungefar samma niva som tidigare. P4 vissa specifika produkter har
vi fatt betydligt lagre priser (upp till 80% lagre) medan vi pa tex tandborstar och
mellanrumsborstar har fatt ndgot hogre priser (ca 10%). Priset pa dessa produkter har
dock stigit redan under avtalperioden pa grund av tkande kostnader for plast.

Vid férra upphandlingen avtalades ca 600 artiklar, denna gang har vi avtalat ca 9 000
artiklar vilket bor leda till en 6kad avtalstrohet.

Miljomal: Leksakerna uppfyller de stallda kraven. Utbver de PVC-fria leksakerna har aven
PVC-fria dappenbé&gare och salivsugar upphandlats.

Inga produkter som innehaller amnen som ar klassificerade som cancerogena, mutagena
eller reproduktionstoxiska har upphandlats. Det finns dock fortfarande manga produkter
som innehaller milj6farliga (tex. zinkoxid och vissa akrylater) och allergiframkallande



amnen (tex. akrylater) dar fullgoda alternativ idag saknas. Detta galler framforallt for
tandfyllnadsmaterialen.

Antalet Reng6rings- och desinfektionsmedel har begransats och inga produkter
innehallande silver eller PHMB har upphandlats.

Strategimal: Vi har grupperat om upphandlingen och upphandlat sortiment av
kompositer, glasjonomer, cement, bonding/ets, diamanter, borrar, filar, avtrycksmaterial
etc. Vi har dessutom valt att anta 3 leverantorer istallet for 1 i produktgrupperna
diamanter och borrar samt filar.

Vi har valt att gora specifika informationstraffar for tandvarden samt informera via var
hemsida for att implementera avtalet i organisationen.

Vid informationstraffarna har vi dven informerat om VFs andra avtal sa bestallarna képer
fran ratt avtal. Bestéllarstdoden fr&n Dalarna och Orebro deltog vid traffarna i sina
landsting och forklarade hur man bestaller korrekt (pa avtal).

Upphandlingsrapport:

Totalt 92 produktgrupper (513 positioner)

11 antal inkomna anbud

9 antal antagna leverantorer

Alla leverantorer kvalificerade sig for utvardering men vissa anbud i specifika
produktgrupper uteslots da de inte uppfyllde vara skallkrav.

41 positioner avbrutna

En overprévning fran Nordenta gallade 12 produktgrupper. Nordenta drog tillbaka
overprovningen gallade 8 grupper, s& endast 4 grupper blev 6verprévade till slut.

Resultatet:

Overlag ar vi mycket nojda med resultatet av upphandlingen. Upphandlingen har dock
varit otroligt tidskravande och mycket tid har fatt laggas pa att sammanstalla information
och statistik fran leverantrorer och synpunkter fran klinikerna/referensgruppen.

Styrgruppen och referensgruppen ocksa nojda med upphandlingen och framférallt med
implementeringen och avtalsinformationen. Informationsinsatsen har varit otroligt viktig
och spelar stor roll for att upphandlingen ska ses som lyckad eller ej. Resultatet far vi
dock vanta lite pa.

Vi har fatt avbryta 41 positioner som ska géras om under hosten.
Vi fick in en 6verprévning fran Nordenta gallade 12 produktgrupper. Efter lite brevvaxling

oss emellan har de dragit tillbaka éverprovningen gallade 8 produktgrupper. Gallande
ovriga 4 sa pagar overprovningen fortfarande.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Fran VF racker det bra med en upphandlare och en assistent. Referensgruppen har
overlag varit bra. De har varit engagerade och deltagit aktivt pa vara moten, men de har
inte haft ratt kompetens for alla olika produktgrupper. Vi har till exempel saknat
representation av tandlakare i referensgruppen. Tandldkare behovs for att kunna
kravstélla produkter som fyllnadsmaterial och endodontimaterial.



Upphandlingsmassigt:

Vi lyckades med malet att fa fler produkter avtalade och téacka fler behov.

Att ha en styrgrupp har varit valdigt bra i en s& har stor upphandling. De har kunnat ta
flera viktiga, strategiska beslut.

Under upphandlingens gang har vi stott pad nagra svarigheter vad galler Munapoteken
som finns i vissa landsting och Bestallarstéden. Sa har i efterhand hade det varit bra om
nagon fran Munapoteken var delaktig i upphandlingen. Vi hade dven behovt involvera
bestallarstoden tidigare i processen for att fa in fler krav kring e-handel i
forfrAdgningsunderlaget. Detta hade underlattat implementeringen ytterligare. Nu finns en
kontaktlista till samtliga landstings bestallarstod och de kommer att hallas uppdaterade
kring forandringar i avtalen kontinuerligt.

Forbattringsforslag:

Till nasta gang maste upphandlingen delas upp i delar, den ar alldeles for stor for att
hantera som en enda upphandling. D& kan vi ocksa ha olika referensgrupper med olika
kompetenskrav. Med ratt kompetens i referensgruppen kan vi undvika att avbryta
upphandlingen av produktgrupper. En stor anledning till att vi fick avbryta var for att vi
inte stallt tillrackligt relevanta krav pa& produkterna och fick produkter offererade som
inte skulle ha fungerat i verksamheten.

Vart forslag ar att den delas i tva delar dar en del utgér profylax, engangs, réntgen och
rengoéringsmaterial (enklare material) och den andra utgér tandfyllnadsmaterial,
endodonti, instrument och avtrycksmaterial (mer komplexa produktgrupper).

Upphandlingen kraver mycket tid och resurser sa den bor starta i god tid innan avtalen
Ioper ut. Det ar ocka viktigt att avtalen foljs upp kontinuerligt under avtalstiden s& vi ser
att malet kring avtalstrohet nas.

Da kompetens kring tandvarden och dess verksamhet saknas hos VF sa blir det desto
viktigare att ha en kunnig och kompetent referensgrupp som vet vilka krav som maste
stallas for att fa produkter som matchar behoven.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 325

Upphandlingens namn: Arytmi Pacemakers, ICD, ILR och elektroder
Diarienummer: VF2014-0057

Varde: 70 000 000 kr/Zar

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Referensgruppen var 6verlag ndjda med den foregdende upphandlingen och med avtalen.
Ett problem med forra upphandlingen var dock att skillnanden mellan bas och avancerat
segmenten var sa liten sa vi fick avancerade dosor offererade till oss aven i
bassegmenten. Tanken med tva segment ar att fa fler olika typer av dosor att valja
mellan men nu blev det till stor del samma i de olika segmenten.

Priserna pa elektroder har ocksa legat hogt jamfort med andra landsting sa onskemal
finns om att upphandla elektroderna denna gang.

Behovsanalys:

Det har skett en del forandringar i behoven fran férra gangen. Det borjar det komma in
produkter som ar MRI kompatibla pd marknaden. Dessa ser referensgruppen ett okat
behov av. Hemmonitorering blir ocksa viktigare och viktigare, det behover vi stalla krav
pa i upphandlingen.

Det har aven tillkommit en del nya produkter pd marknaden, som en ICD som inte
beho6ver opereras in och tradlésa pacemakers. Dessa kan eventuellt bli aktuella for
upphandlingen d& referensgruppen ser ett 6kat behov av produkterna.

Marknadsanalys:

1 ny leverantor, NayaMed, har tillkommit pd marknaden som siljer bas pacemakers och
ICD:er till valdigt I&ga priser. | 6vrigt ser marknaden ut som vid forra upphandlingen. Det
finns 5 aktorer pd den svenska marknaden med liknande produkter och kvalitetsniva plus
NayaMed (som haller en lagre kvalitetsniva).

Lagar, férordningar, standarder och metoder:

Ingenting

Mal

Sortimentsmal:

Bilaga § 59 a Upphandlingsredovisning Arytmi PM, ICD.doc



Ett mal med upphandlingen ar att upphandla dosor av hdg kvalitet. Fokus ska framforallt
ligga pa kvalitet och inte pris.

Ett mal ar att lyckas battre med diferentieringen av bas och avancerat segmenten.

Ett mal ar att upphandla elektroder.

Ett mal ar att upphandla MRI kompatibla system (dosa+elektrod/er).

Ekonomiska mal:

Priserna pa PM och ICD:er har gatt kraftigt nedat de senaste aren sa malet ar att sanka
totalkostnaden med ca 20%.

Genom att upphandla elektroder ar malet att priserna pa dem ska sankas med minst
20%.

Miljomal:
Inget

Strategiska mal:

Ett mal med upphandlingen &r att ha med hemmonitorering som ett skallkrav inom de
avancerade PM segmenten och samtliga ICD segment.
Vi har ocksad som malsattning att stalla tuffare krav pa livslangder.

Strategi

Referensqgrupp:

1-4 representanter fran varje landsting, totalt 15 personer (ca 10 st deltog aktivt genom
hela processen)

Specialistgrupp:

Nej

Upphandlingsform:

Oppen upphandling

Tidplan:

Uppstart med RG 1 oktober 2014
Leverantdrshearing 26-27 november 2014
Referensgruppsmadten december-januari
Annonsering 27 februari 2015
Anbuds6ppning 13 april 2015

Tilldelning 18 juni 2015

Avtalsstart 1 oktober 2015

Resursplan:



Lisa Palo, upphandlare
Birgitta Heimann, assistent

Aktivitetsplan:

Leverantdrsmoten 16 oktober 2014 (enbart med upphandlaren och assitent)
Leverantdrshearing 26-27 november 2014 med referensgruppen.

3 st fysiska moten med referensgruppen (plus hearingen)

Ca 8-10 telefonmoten med referensgruppen

Avrapportering

Avtalstid: 2+1+1 ar

Maluppfyllelse:

Sortimensmal:

Sortimentsmalet uppfylldes till stor del. | CRT-D segmentet offererade inte alla
leverantdrer sina absolut senaste modeller men vi fick helt okej dosor.

Differentieringen av bas och avancerat segmenten lyckades denna gang och vi fick olika
dosor offererade och avtalade i de olika segmenten.

Elektroderna star for nastan halften av avtalsvardet men har tidigare inte upphandlats,
utan leverantorerna har fatt skicka in en nettoprislista med sin elektroder. Detta har lett
till héga priser pa just elektroder. Den har gdngen upphandlade vi elektroderna specifikt
men antog alla som uppfyllde vara skallkrav. Skallkraven var relativt lagt stallda och
trots det sa fick vi ner priserna med i snitt ca 30%.

Vi har upphandlat MRI kompatibla system dar vi utvarderade totalpriset
(dosa+elektroder) och fick p& sa satt ner priset markant jamfort med foregaende
avtalsperiod.

Ekonomiska mal:

De ekonomiska malen uppfylldes med rage. Priserna pa dosor har gatt ner ner med ca
50-70% jamfort med forra upphandlingen, och priserna pa elektroderna har vi fatt ner
med ca 25-40%. Vi har dessutom fatt battre, mer tekniskt avancerade dosor och
inkluderat hemmonitorering i priset for ICD:er sa den faktiska kostnadssankningen ar till
och med annu hogre. Utifran den ekonomiska sammanstallningen s& har totalkostanden
for dosor minskat fran 42,2 miljoner till 21,5 miljoner per ar, vilket ar en besparing for
landstingen pa ca 20,6 miljoner/ar!

Strategiska mal:

De strategiska malen ar ocksa uppfyllda genom att vi stallt skallkrav pa hemmonitorering
samt stallt hardare krav pa livslangder jamfort med foregdende upphandling.

Upphandlingsrapport:

Vi fick in 5 st anbud i upphandlingen. NayaMed lamnade inget anbud av oklar anledning.
Samtliga anbudsgivare klarade vara kvalificeringskrav.

Samtliga 5 leverantorer fick nagon del av upphandlingen tilldelade till sig. De stora
vinnarna blev St Jude och Octopus Medical.



Resultatet:

Varuférsorjningen och referensgruppen ar mycket néjda med resultatet av
upphandlingen. Aven leverantérerna ar nojda och upplever att upphandlingen genomforts
pa ett mycket bra satt.

Vi har natt de mal som vi hade med upphandlingen och vi har sankt totalkostnaden med
nastan 50%. Det har kan inte ses som annat an en valdigt lyckad upphandling.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Bra resursfordelning frdn VF. Referensgruppen ar mycket kunniga inom omradet och har
varit med i flera upphandlingar sa referensgruppen tar ett stort ansvar for utformingen
av kravspecifikationen. Da referensgruppen till storsta del bestar av lakare och
verksamhetschefer kan det vara svart att fa till fysiska moten men telefonmaotena har
fungerat valdigt bra. Vi har kort flera kortare telefonavstamningar sa att alla har fatt
ké&nna sig delaktiga och komma till tals.

Upphandlingsmassigt:

Upplagget pa upphandlingen har varit bra. Det blev nagon liten miss i kravspecifikationen
da vi gjorde flera sma justeringar av dem i slutskedet, men dessa gick att ratta till under
upphandlingens gang.

Referensgruppen bestar av starka individer och det har inte alltid varit latt att fa sju

landsting att komma 6verens. Men vi lyckades kompromissa fram en kravspecifikation
som alla var ndjda med och som anda lat oss dra nytta av konkurrensen pa marknaden.

Forbattringsférslag:

Referensgruppen hade dnskat ett storre utfall av borkriterierna, men det ar svart att
sarskilja leverantorerna pa borkriterierna da de ligger sa lika kvalitetsmassigt, sd i
slutandan blir det anda priset som till stor del styr. Till nasta gang kan vi eventuellt
fundera pa en annan utvarderingsmodell.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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§60

Ackumulerat upphandlingsresultat samt per landsting

Forslag till beslut
Varufdrsérjningsndmnden beslutar att godkénna redovisningen

Arendet

Ekonomichefen redovisade ackumulerat upphandlingsresultat, samt resultatet per landsting.
Bilaga § 60

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,

—
"

Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Crebro.

UPPHANDLINGSRESULTAT Kr Bilaga § 60

2015
Vgrp-1D Varugrupp Varuvarde/ar | Kostnreduc/ar |Antal art. |Antal lev.
335 [Understrycksbehandling 3 560 000 2 470 000 50 3
410 |Pipettspetsar 2 800 000|nytt upplagg 5
425 |Blodcentralmaterial (blodpasar) 6 500 000 3 500 000 24 1
421 |PNA Snabbtester 1 725 000 735 000 30 6
325 |Arytmi Pacemakers, ICD, ILR Elektroder 70 000 000 20 600 000 60 5
790 |[Tandvardsmaterial forbrukning 53 000 000|nytt upplagg 9 000 9
729 |Diktering analog 450 000 0 19 1
334 |Forbrukningsmaterial laryngektomerade pat 1 200 000 |nytt upplagg 25 1
370 [Kirurgiska instrument 5 000 000|nytt upplagg 2 500 3
782 |Ryggimplantat 18 750 000 4 000 000 8
341 |Regional anestesi och centrala infarter 13 500 000 -945 000 289 13

0

0

0

0

0

0

0

Varuvarde/ar 176 485 000| 30 360 000




Fordelning/Landsting

%

Uppsala 34
Orebro 20
Dalarna 19
Sddermanland 14
Vastmanland 13
Summa: 100
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Information

§61

Rekrytering av upphandlare

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

Forvaltningschefen informerade att rekrytering av en upphandlare pagar, en upphandlare ar
redan pa plats efter en pensionsavgang.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 62

Agarradets minnesanteckningar

Forslag till beslut
Varufdrsorjningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Arendet
Varuforsorjningsnamnden delges Agarradets minnesanteckningar fran 2015-08-25 justerade.

Bilaga § 62

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Trebro.

AGARRADET

Agarradets minnesanteckningar 25 augusti, kl. 09.30-11.45

Narvarande, konferensrum Lovo, Landstingshuset, Vasteras: Jan Hallberg (U)
Kristina Fahlstrom (U).

Narvarande pa video: Catharina Schlyter (T), Lars Astgard (W), Karin Johnsson (W)
Bjorn Kardell (C) Christina Sédergren (C) Stefan Folde (T), Nicholas Prigorowsky (D).

Varuforsorjningen pa video: Per Erik Sjogaard, Berth Axelsson, Berit Halldén.

Franvarande: Gustaf av Ugglas (C).

1. Motets d6ppnande
Ordférande Catharina Schlyter forklarade mdtet 6ppnat.

2. Agenda — anmalan av ovriga fragor och faststallande
Inga 6vriga anmalda fragor

3. Utseende av justerare
Bjorn Kardell valdes till att justera minnesanteckningarna.

4. Foregadende minnesanteckningar
Inga synpunkter pa foregdende minnesanteckningar.

5. Varuférsérjningen redovisar vilka faststillda uppgifter/ansvar Varuférsérjningsnamnden,
Agarradet, Driftgruppen, IT-klovern respektive Miljégruppen har i dagsliget

Forvaltningschefen tillsammans med en representant i respektive grupp ser éver vilka
uppgifter/ansvar respektive gruppering har forutom Varuférsérjningsnamnden som har sitt
reglemente.

6. Uppfoljning sociala/Zetiska krav Kirurgiska instrument. Resultatet hos
leverantdren

Varuférsorjningen och den nationella samordnaren P Gothberg ett mdte med IM-Medico i
maj och erhallet en atgardsplan. Forvaltningschefen rapporterar via mail nar forsta
uppfdljningen ar klar.

7. Redovisning av analysen som lag till grund for forlangningen av Medigs avtal
Varufdrsorjningen har ett bra logistikavtal med bra pris, anledningen till férlangningen var
att det fanns tva alternativ, antingen att forlanga nuvarande avtal eller ny upphandling.
Varuférsorjningen fick i uppdrag av Varuférsorjningsnamnden att se over vilka olika
logistiklosningar som finns i framtiden.
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Trebro.

8. Utokad budget for Varuforsorjningen, Information fran tjanstemannasidan i
landstingen hur man staller sig till &skandet om utdkad budget 2016.
Varuforsorjningen redovisade forslag till budget 2016 for upphandlingsdelen. Agarradet
avvisade forslaget till 6kat abonnemang fér landstingen med ca 200 000 tkr/landsting och
ar.

Narvarande landsting dnskar en redovisning fran landstinget Sérmland 6ver nadda
besparingar med anledning av upphandlingsverksamhetens utvecklingsarbete.

9. Genomgang av Varuforsorjningsnamndens protokoll 2015-06-12
Varuforsorjningsnamndens protokoll gicks igenom utan nagra synpunkter.

10. Bestallarportalen

e Stefan Folde redovisar aktuell status i upphandlingsprojektet
Det har inkommit anbud till var forfrdgan om en leverantdrsportal. Nu pabdrjas
arbetet med att utvardera anbud och testa portallésningar. Upphandlingen férvantas
bli slutférd under oktober. Samtidigt startar ett arbete med att planera
genomférandet av portalen inom Uppsala, Dalarna och Orebro. Det behover
bestammas vilka varugrupper, leverantérer och bestéllare som inledningsvis berors.
Till upphandlingen och genomfdrandet bildas en projektgrupp med deltagare fran VF
och de tre landstingen.

e Dalarna har haft forberedande diskussioner med operationsavdelningar inom Falu
lasarett. Orebro har pabérjat en intern planering for utbildning av bestéllare.

e Framtagning av priskataloger styrs av tider for géllande avtal och planerade
upphandlingar. Dessutom har leverantdrerna olika forutsattningar for att éverga till
en portalloésning. Det finns redan idag kataloger for vissa varugrupper, men VF
kommer att vélja ut mera frekventa varugrupper till kommande kataloger for att vi snabbt
ska lyckas med portalsatsningen.

Respektive landsting redovisar vad man behéver/kommer att gora pa hemmaplan
for att sdkra genomforandet

Landstinget Dalarna har paborjat en dialog med de opererande avdelningarna i Falun.
Dialogen omfattar en nulagesbeskrivning av gjorda inkdp fran avtalade och icke avtalade
leverantdrer samt en granskning av arbetsmetoder och kontaktnaten med leverantdrerna. |
dialogen har inriktningen varit att skapa forstaelse for att inkopen ska vara sparbara i detalj
fran gallande PRICAT till ratta priser och med en arbetsinsats som ar kostnadseffektiv. Ett
utkast pa en aktivitetsplan ar framtagen och diskuterad, planen ska forankras i VF
arbetsgruppen for inforande av bestallarportal. Inledningsvis ska ett antal utvalda PRICAT
inmatas i Landstinget Dalarnas ekonomisystem for att de ovan angivna enheterna ska fa en
sa heltackande varukatalog som majligt.
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I Uppsala skulle det fungera bra rent tekniskt. Akademiska sjukhuset ar val informerade
och forberedda.

Vastmanland och Sérmland ligger aningen efter, men de haller pa och infor systemet.

Varuforsorjningen redovisar laget vad avser tillgangliga priskataloger fran
aktuella foretag, och presentera dessa. Varuforsorjningen redovisar en tankt plan
for hur alla leverantdrer ska informeras och styras till den nya bestallarmodellen
For narvarande finns ca 50 stycken priskataloger fardiga for inlasning i landstingens
bestallarstod. Varuforsorjningens prioritering ar dels baserad p& avtalstid men aven bredden
av kunder inom aktuella upphandlingsomraden.

11. Forvaltningschefens information om verksamheten

- Forvaltningschefen informerade att en upphandlare har sagt upp sig, nyrekrytering startas
omgaende.

- Nagra incidenter undersommaren med leveranser hade uppstatt. Finns nagra leverantérer
som inte respekterar Mediq, Varuforsoérjningen tar kontakt med dessa leverantorer.

- Arbetet med kategori- och processtyrning fortsatter i aktiv produktion med konsultstdd.
Varuférsorjningen har blivit lite "tuffare” mot leverantoérer och begér vite for de som inte
haller leveranstiden.

12. Ovriga fragor

Berth informerade att Landstinget i Uppsala har beslutat att 2016 ska eget kapital ga till
Landstinget. Ovriga landstingen kommer det egna kapitalet att fordelas ut till respektive
landsting.

Berit Halldén, sekreterare Bjorn Kardell, justerare

Kommande moten: 27 oktober och 19 november
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§63

IT-struktur

Forslag till beslut
Varufdrsorjningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Arendet
Ekonomichefen informerade om de pagaende IT-aktiviteter som bedrivs inom forvaltningen.
Bilaga § 63

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 64

Leverantdrsportal — PEPPOL

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden noterar informationen till protokollet.

Arendet
Landstinget Vastmanland dnskade information kring Peppol, infrastruktur for kommunikation

Bilaga § 64 a-b

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga § 64 b

SFTI styrgrupp beslutade den 26 november att faststalla PEPPOL:s infra-struktur inklusive
registertjansten att anvandas for affarsmeddelanden enligt Svekatalog 2.0 (enbart katalog),
Sveorder BIS 28A 1.0 (order och order- svar), Sveleveransavisering BIS 30A 1.0, Svefaktura
5A 2.0 (faktura och kreditnota) samt Svefaktura 1.0 (SFTI:s enkla faktura). Syftet ar att
under-latta for den elektroniska meddelandeutvéxlingen for de stora grupper av leverantorer
som anvandare i offentlig sektor vill ansluta for e-handel.

Till grund for styrgruppens beslut lag en rekommendation fran en enig Beredningsgrupp. Vid
SFTI Beredningsgrupps moéte den 18 november gicks den forstudie igenom som utarbetats
och som finns i denna rapport. Vissa fragor togs sarskilt upp till behandling och diskuterades.
En av dessa géllde omfattningen av rekommendationen, en annan géllde behov av uttkad
katalogfunktion. SFTI tekniska kansli informerade om det projekt, Yellow pages” eller Gula
sidorna-projektet som initierats inom PEPPOL. Det &r ett av tva projekt som utvaldes som
prioriterad insats inom ramen for OPEN-PEPPOL.:s sammanslutning for e-bestallningar.
Projektet syftar till att ta fram ett globalt register for uppslag av PEPPOL.:s anvéandare. Det
kommer att fokusera pa att tillhandahalla en 16sning som gor det mojligt for PEPPOL :s
anvandare att snabbt och enkelt soka reda pa om en namngiven organisation kan séanda
och/eller ta emot information via PEPPOL-né&tverk-et.

Nar det galler omfattningen av rekommendationen kom den att omfatta att PEPPOL.:s
transportinfrastruktur rekommenderas som SFTI att anvandas for utvaxling av de av SFTI
beslutade PEPPOL BIS meddelandena samt Svefaktura 1.0. Over tid kan fler
meddelandeformat tillkomma.



Svar till Bilaga § 64

§ 47 Ovrig fradga VFN 2015-06-12

Leverantorsportal - PEPPOL

Forslag fran Landstinget Sormland inkom i samband med landstingens granskning av
Varuforsoérjningens forfragningsunderlag for upphandling av en gemensam leverantdrsportal.
Forslaget innebar att anbudsgivare av leverantdrsportaler ska uppfylla krav pa anslutning till en ny
europeisk kommunikationsstandard “PEPPOL” vid utvaxling av elektroniska meddelanden
(elektroniska order, orderbekréftelser, fakturor etc.). Standarden férvantas minska kostnader for
uppsattning av e-handel och 6verféring av meddelanden.

Det finns i dagslaget vare sig nagon kunskap om standarden eller nagot kdnt behov av denna inom de
ovriga femkléverlandstingen. Det har foljaktligen inte kunnat tas nagra beslut om att ansluta sig till
standarden. Ett sadant beslut torde dven galla for varje landstings nuvarande e-handel.

Kravet pa att anbudsgivarnas leverantérsportaler ska kunna tillampa standarden har saledes inte
varit aktuellt.

Det framgar vidare i forslaget att anbudsgivaren ska uppfylla krav pa infrastruktur och
meddelandeformat enligt standarden, medan varje landsting ska ha full frihet att avsta fran att
tilldmpa standarden. Det finns en uppenbar risk for att ett sadant krav inte skulle vara férenligt med
LOU:s grundlaggande principer om proportionalitet, 6ppenhet och likabehandling, vilket skulle kunna
leda till att upphandlingen 6verprovas och att den maste géras om.

Med proportionalitet menas att krav ska sta i rimlig proportion till det som upphandlas. Det &rmao
endast mojligt att stalla krav pa det som ar nédvandigt i den aktuella upphandlingen.

Principen om 6ppenhet/transparens innebér att krav och villkor ska vara berakningsbara och
forutsebara for anbudsgivaren.

Varuforsérjningen och landstingen saknar en ingdende kinnedom om marknaden fér
leverantorsportaler, och har inte tillrdckliga uppgifter om samtliga presumtiva anbudsgivare och
deras tekniska forutsattningar. Det finns darmed en risk for att en anbudsgivare skulle kunna
missgynnas i denna upphandling, d v s anbudsgivaren utesluts fran upphandlingen beroende pa att
denne inte kan uppfylla detta krav, vars behov ar osdkert for landstingen.
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§ 65

Motets avslutande

Arendet
Ordforande Bertil Kinnunen (S) forklarar motet avslutat.

Nésta sammantradesdag 18 december 2015 i Uppsala.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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